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@?Mensagem Institucional e ldentidade

1.1 Apresentacao e Carta da Presidéncia

O presente relatdrio consolida os resultados e processos efetivados pelo Instituto
Ambient (IA) durante o ciclo de 2025, um periodo estratégico marcado pela preparacao
de Belém para a COP30. Nossas acbes transcenderam a capacitacao técnica, sendo
desenhadas para responder aos desafios estruturais de vulnerabilidade social, género e
raca na Amazonia.

Através de uma metodologia mista (quantitativa e qualitativa), fundamentada na
triangulacdo de dados, apresentamos uma visdo holistica do impacto gerado em nossa
base produtiva, composta majoritariamente por mulheres negras e pardas, refletindo
como a integracao entre suporte psicossocial e qualificacao profissional garantiu metas
alcancadas e processos reais de transformacao territorial.

INSTITUTO
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Desenvolvimento Social com Sustentabilidade

§ (D] smtoscsmarn

Adicionalmente, este documento detalha a consolidacao do Instituto Ambient como uma
organizacao "ancora" na Amazébnia, articulando uma rede que integra suporte
psicossocial, consciéncia de direitos e qualificacdo profissional em territérios de alta
complexidade — desde a densidade urbana do Distrito da Sacramenta até a realidade
ribeirinha das ilhas do Combu e Outeiro. Ao alinhar estrategicamente nossas acoes aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, reafirmamos que o
fortalecimento das populacdes locais, as sentinelas da nossa "cidade-floresta", € a base
fundamental para que o desenvolvimento regional ocorra com justica socioambiental e
plena dignidade humana. Mais do que uma prestacdo de contas, estas paginas narram a
construcdo de uma resiliéncia sistémica que converte o potencial comunitario em
trajetdrias reais de prosperidade econdémica.
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EEarta da Presidéncia

“Tudo o que sonhamos visa alcancar o proximo.”

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério de
Atividades do Instituto Ambient referente ao ano de 2025,
um ciclo marcado por avancos significativos, ampliacao do
impacto social e consolidacdo de nossa atuacdo nos
territérios de maior vulnerabilidade em Belém.

Ao longo deste periodo, reafirmamos nosso compromisso
com a promocao dos direitos sociais, com foco na inclusdo
produtiva, no fortalecimento comunitario e na geracao de
oportunidades para aqueles que mais precisam. Nossos
resultados demonstram nao apenas o alcance das metas
estabelecidas, mas a capacidade de transformar realidades,
especialmente junto a mulheres, jovens e populacoes
historicamente excluidas.

A integracao entre qualificacdo profissional, suporte
psicossocial e formacdo cidada foi fundamental para
garantir ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia e
o desenvolvimento dos participantes em nossos projetos.

Destacamos ainda o fortalecimento das parcerias
institucionais, que possibilitaram ampliar o alcance das
MUI'“O Monteiro acoes e consolidar o Instituto Ambient como uma
SR Gle A orginizagéo de referéncia no desenvolvimento social na
regiao.

Seguimos comprometidos com a melhoria continua, com a
expansao de nossas iniciativas e com a construcao de um
futuro mais justo, inclusivo e sustentavel, agradecendo a
todos que contribuem para essa missao.

Boa leitura!



i 1.2 Missao, Visao e Valores
Missao

AAtuar na promocao dos direitos fundamentais de familias vulneraveis.

Visao

Ser uma entidade reconhecida na promocao e defesa dos direitos fundamentais, por
meio de acoes educativas, qualificacao profissional e fomento de geracao emprego e
renda.

Valores

Os valores de governanca do |IA demarcam os elementos ético-politico que balizam a
atuacdo da entidade em todas as suas dimensdes de pratica social, como:

Equidade Etica - Humanizacao

4

04 305 506

Qualidade nos Responsabilidade Valorizacao do
servicos Social # Conhecimento

Valorizacao Desenvolvimento
Profissional { Sustentavel
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1.3 Nossas certificacoes e reconhecimentos

e E Organizacao Social Utilidade
8. Publica

Lei N° 8.364, de 11 de maio de 2016 -
Decreto N° 1.360, Declara e Reconhece como Utilidade para o
de 31 de agosto de 2015 - Estado do Pard. Lei N° 9.082 de 24 de
Qualifica como Organizagao Social. marco de 2015 - Reconhece como de
Utilidade Publica para o Municipio de
Belém.

CNEAS

Cadastro Nacional de Entidades de Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social. Assisténcia Social.

©)
e COMDAC

COMDAC

Conselho Municipal de Assisténcia Social Certificado de Entidade Beneficente de
de Belém. Assisténcia Social.

Vigilancia sanitaria IllPiA MPPA
MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DO FARA

Certificado da vigilancia sanitaria, Atestado de regular funcionamento.

'/

Suzano
sUzano
Certid3o de experiéncia e capacidade

At Atestado de capacidade técnica.
tecnica.
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‘ Secretaria Estadual ® &7 Conselho da Pessoa
‘. das Mulheres - SEMU P Idosa de Ananindeua

Atestado de capacidade técnica. Atestado de capacidade técnica.

C. MSEA COMSEA - Conselho de Nutricao e Seguranca

.~ =" " glimentar
CONSELHO MUNICIPAL DE SEGURANGA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL DE

ANANINDEUA Atestado de capacidade técnica.

i 1.4 Estrutura organizacional

Murilo Monteiro de Souza

Presidente

Maria da Conceicao S. N. Ferreira Carlos Alberto Nobre Ferreira Osvaldo Monteiro de Sousa

Diretora Adm. e Financeira Vice-Presidente Conselho fiscal

Maria de Belém Souza

Membro

A estrutura organizacional do Instituto Ambient (IA) é composta por uma gestdo
executiva integrada a uma equipe multidisciplinar, garantindo eficiéncia, transparéncia e
alinhamento estratégico.
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EZTGovernanga, Integridade e Compliance

2.1 Programa de integridade institucional

O Programa de Integridade Institucional do Instituto Ambient (IA) constitui sua
governanca, assegurando que todas as acoes e projetos executados em 2025 estejam
em conformidade com os padrées éticos e de seguranca juridica. Esta estrutura é
planejada para converter diretrizes estratégicas em praticas operacionais transparentes
e responsaveis.

Os pilares que sustentam este programa incluem:
Etica e Transparéncia

© O Cédigo de Etica e Conc}uta: Todas as atividades institucionais sao pautadas
por-um__Cddigo de Etica que define o comportamento esperado de
colaboradores e parceiros.

Canal de Denuncias: A instituicdo mantém uma ferramenta de compliance
ativa e acessivel, garantindo o anonimato, o sigilo e a apuracdo isenta de
qualquer irregularidade.

® I

"l

Cultura de Exemplo: A governanca lidera pelo compromisso ético, mantendo
o registro do habito de doacdo de seus conselheiros como prova tangivel de
confianca na missao e na gestao dos recursos.

HO)

Conformidade Legal e Auditoria

A

L, Conformidade com o MROSC: A prestacao de contas do Instituto € pautada
v =

v — pela conformidade estrita com a Lei n° 13.019/2014 (Marco Regulatdrio das
ahatad \ Organizacdes da Sociedade Civil).

interna quanto independente, para validar a aplicacao financeira e assegurar

E Auditoria Independente: O |A adota um rigoroso sistema de auditoria, tanto
[ g transparéncia na gestdo dos recursos mobilizados.

2.2 Politica de compras e contratacoes

O |A zela pelo compromisso com a eficiéncia administrativa e a transparéncia na aplicacao
dos recursos. A gestao de suprimentos e a contratacao de servicos seguem o prisma das
melhores praticas de governanca, garantindo que cada investimento estivesse estritamente
alinhado aos objetivos finalisticos dos projetos. Para isso realiza:

ul]|1© ~ ~ E@ : .
E Cotacao e selecao de fornecedores S Respeito aos compromissos

e

g i ) :
£ & Rigor na escolha de fornecedores e pactuacbes Q= Compliance e Integridade
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2.3 Canal de denuncia e procedimentos de apuracao

O Instituto Ambient (IA) reafirma seu compromisso com a integridade e a transparéncia ao
manter um Canal de Denuncias ativo e acessivel a todos os seus publicos. Operando em
estrita observancia ao seu Cédigo de Etica, esta ferramenta é o pilar de nosso sistema de
compliance, garantindo que todas as atividades institucionais ocorram dentro dos mais
altos padrdes de conduta e seguranca juridica.

(7 o ©
‘ Anonimado e sigilo m GestiolEtics @ Garantia de resolutividade

<©:! Apuracao isenta

2.4 Politica de Diversidade Institucional

&

©) . 4
!) Reconhecimento de Identidades \[I%/ Praticaside Aces Afirmativas

QARAL
>7| Comunicacao Inclusiva ‘9’ Comité de Diversidade

2.5 Matriz de riscos 2025 e plano de mitigacao

A Matriz de Riscos 2025 do Instituto Ambient consolida o compromisso institucional com a
governanca, a integridade e a sustentabilidade organizacional. Estruturada como
ferramenta estratégica de gestdo, ela identifica, classifica e monitora riscos que possam
impactar a execucao dos projetos, a conformidade legal, a estabilidade financeira e a
reputacao institucional.

Os riscos foram organizados em cinco categorias principais:

@ Financeiro @ Operacionais
}> Juridicos e de Conformidade “75

@ Socioambientais

v
o\ Estratéi
(7 strategicos
Y
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O plano de mitigacao baseia-se em trés eixos:

e Prevencao: por meio de normatizacdo interna e capacitacdo continua;

¢ Monitoramento: com uso de relatérios mensais, dashboards de indicadores e
acompanhamento da diretoria;

e Correcao e aprendizado: com revisdo periddica da matriz e incorporacao de licoes
aprendidas ao planejamento estratégico.

Dessa forma, a gestao de riscos no Instituto Ambient ndo se limita ao cumprimento
formal de exigéncias legais, mas consolida uma cultura institucional de transparéncia,
responsabilidade e melhoria continua, assegurando a execucdo eficiente dos projetos e a
protecao do impacto social gerado nos territorios atendidos.

@Gestéo Estratégica e Desenvolvimento Institucional

3.1. Planejamento estratégico plurianual

O planejamento estratégico plurianual do Instituto Ambient ¢ o alicerce que garante o
alinhamento entre a visdo institucional de longo prazo e a execucdo técnica dos planos
de acdo anuais. Pautada pelas melhores praticas de governanca, essa metodologia de
planejamento prévio assegura a continuidade das estratégias de captacao de recursos e
a sustentabilidade financeira da organizacdo. Com este modelo de gestao, o IA
transforma diretrizes macro estratégicas em metas mensuraveis, garantindo que cada
projeto seja executado com previsibilidade, transparéncia e alta eficiéncia operacional.

3.2 Teoria da Mudanca Institucional

A Teoria de Mudanca Institucional do Instituto Ambient estrutura a ldgica causal que
conecta recursos mobilizados, atividades executadas e impactos sociais gerados nos
territérios amazodnicos. Trata-se do modelo conceitual que orienta o planejamento, a
execucao e a avaliagdo de todos os projetos institucionais, garantindo coeréncia
estratégica e foco em transformacao sistémica.

A construcdo da Teoria de Mudanca parte de um diagndstico territorial participativo,
que identifica vulnerabilidades socioecondmicas, desigualdades de género e raca,
fragilidades na protecao social e desafios socioambientais presentes nas periferias
urbanas e comunidades ribeirinhas de Belém e Regido Metropolitana.

Com base nesse diagndstico, a logica de intervencao do Instituto organiza-se em quatro
niveis interconectados:

institucionais, metodologias proprias, infraestrutura fisica e articulacdo com a

£8-.
() () o . B , . o o . o
.@. Insumos: Recursos financeiros, equipe tecnica multidisciplinar, parcerias
. . . . .

® o ® rede socioassistencial.

.‘-. Atividades: Execucdo de trilhas formativas, mentorias, oficinas técnicas,
atendimentos psicossociais, acoes de formacao cidada, atividades culturais e
}‘n articulacdo em rede.
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/ Resultados: Fortaleceu pequenos negdcios, promoveu encaminhamentos ao
ll mundo do trabalho, reduziu o isolamento social, fortaleceu vinculos

familiares e comunitarios e estimulou a consciéncia de direitos.

Z |\ ~ . A . . ~
"5\ Impacto: Promocao da autonomia economica de mulheres e jovens, reducao
OO

V.*q“’ das desigualdades raciais e fortalecimento da resiliéncia comunitaria frente a
BB~ crises socioecondmicas

Esse modelo orienta também o sistema de monitoramento e avaliacdo, permitindo
mensurar nao apenas o volume de atendimentos, mas a efetividade da transformacao
gerada. Ao alinhar planejamento estratégico, execucdo técnica e avaliacdo baseada em
evidéncias, o Instituto assegura que cada projeto contribua de forma articulada para o
seu proposito maior: promover dignidade, inclusdo produtiva e desenvolvimento
sustentavel nos territdrios em que atua.

3.3. Monitoramento, métricas e indicadores

O Instituto Ambient adota uma cultura de gestdo baseada em evidéncias, utilizando o
uso rotineiro de dados para medir o impacto social de suas acdes e aprimorar
continuamente seus processos internos. O |A fundamenta-se em uma metodologia
mista, que integra abordagens quantitativas e qualitativas para assegurar uma analise
precisa e fiel dos resultados gerados no territdrio.

Para garantir a eficiéncia operacional e a transparéncia, o |IA utiliza as seguintes
ferramentas:

Relatdrio mensal de Dashboard de
atividades (RMA) Indicadores

# Sistemas de informacao
internos
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3.4. Alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Em 2025, o |A atuou de forma estratégica nos territérios de Belém, contribuindo para a
reducdo da pobreza e das desigualdades, além de promover a igualdade de género e
fortalecer a resiliéncia climatica e o consumo responsavel por meio de seus projetos. No
Quadro abaixo é possivel visualizar a dimens3o de contribuicdo dos projetos executados
com o ODS.

Quadro 01: Projetos, Temas e ODS (Agenda 2030)

Eixo Tematico /

Projeto Conceitos-Chave

PAZ, JUSTICA PARCERIAS
E INSTITUICOES E MEIOS DE
EFICAZES IMPLEMENTAGAO

Governanca, Transparéncia

e Sustentabilidade Institucional ! @

TRABALHO
IGUALDADE DECENTE E

Al’tesanato, Economia DE GENERO BDESENVOI:VIMENTO

ECONOMICO

Flores do Oasis Criativa e Empod
poderamento g /4

Feminino 50+ "

ERRADICAGAO DA IGUALDADE REDUGAO DAS
POBREZA DE GENERO DESIGUALDADES

Assessoramento para OSCs

Bioeconomia,

Afroempreendedorismo e s o0 o :
Justica Socioambiental M'MW gl =)

v

EDUCAGAO PAZ, JUSTICA
DE QUALIDADE E INSTITUICOES
EFICAZES

Protagonismo Juvenil e

Educacdo em Direitos |!!|' z

10 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES
Servico de Convivéncia Fortalecimento de Vinculos e A

(SCFV) Protecdo a Infancia e ldoso d=)
v

PERNOH

Coexisténcia Comunitaria e

Trabalho Lado a Lado Coworking Periférico

AGAO CONTRA
A MUDANCA

Vozes das Aguas Alfabetizagdo Climatica e G03AL B0 ELhun

Saberes Ribeirinhos @

CONSUMO

12 £ PRODUCAO
. , RESPONSAVEIS
Gastronomia Sustentavel e

Talentos da Cozinha Valorizagcao da Biodiversidade w

Envelhecimento Ativo
e Saude Mental

CINSTITUTO AMBIENT - IA
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Eixo Tematico /

irojeto Conceitos-Chave

EDUCAGAO
DE QUALIDADE

Arte-Educacao e

Projeto Bailarte NI i
Convivéncia Interpessoal l

A INDUSTRIA,
EDUCAGCAO 9 s

DE QUALIDADE INFRAESTRUTURA

) Letramento Digital e Saude o
Luminar Preventiva |!!| l &

8 oiceuree (P
. . E PRODUCAO
Bloeconomla' DESENVOLVIMENTO RESPONSAVEIS

ECONOMICO

Afroempreendedorismo e ﬁ\/' m
i

Justica Socioambiental

Fonte: Base da dados do |1A/2025.

Esta arquitetura de projetos permitiu que o Instituto ndo apenas realizasse assisténcia
social, mas atuasse na vanguarda do desenvolvimento sustentavel, transformando
compromissos internacionais em melhorias reais na qualidade de vida, saude (ODS 3) e
educacao (ODS 4) das pessoas, povos e comunidades amazbnica. Ao fortalecer outras
organizacoes através do assessoramento institucional (ODS 17), o IA multiplicou este
impacto, garantindo que o legado da COP30 fosse uma rede de instituicdoes mais sélidas
e comunidades mais resilientes.

INSTITUTO AMBIENT - IA
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@Gestéo de Pessoas e Capital Humano

4.1. Recursos humanos envolvidos

Quadro 02: Cobertura contextual dos projetos

QUADRO DE COLABORADORES DO INSTITUTO AMBIENT

Nome

Cargo/Funcao

Formacao/
escolaridade

Vinculo

Denise do Socorro dos Reis
Monteiro

Apoio administrativo

Administracdo/
Graduacao

Bolsa

Igor Pamplona Cordeiro

Apoio administrativo

Administracdo/
Graduacao

CLT

Gisele Lins

Estagiaria

Administracdo/
Cursando

Estagio

Leonam Monteiro Carrera do
Espirito Santo

Estagiario

Administracao/
Cursando

Estagio

Ana Clarisse Chaves Pimenta

Assistente Social

Servico Social/
Especializacao

Terceirizada

Elaine Cristina Pimentel Campos

Assistente Social

Servico Social/
Especializacao

Bolsa

Tereza Thaind Monteiro

Engenharia Florestal

Engenharia
Florestal/ Mestra

Terceirizada

Regiane da Silva Boas

Educadora Fisica

Educacao Fisica/
Graduacao

Terceirizada

Erilene Alves Diniz

Administradora

Administracdo/
Graduacao

Terceirizada

Ludmila Cruz Machado da Silva

Pedagoga

Pedagogia/
Pds-graduacao

Terceirizada

Céssia Roberta de Lima Jacé

Esteticista

Estética/
Graduacao

Terceirizada

Gabriela Silva Barros

Psicéloga

Psicéloga/
Pds-graduacao

Bolsa

Jefferson Alexandre Moreira
Rodrigues

Técnico de Informatica

Ensino médio
completo

Bolsa

Gustavo da Silva Sampaio Soares

Comunicacao e
Marketing

Ensino médio
completo

Bolsa

Paulo Ronaldo dos Santos

Professor de Mdsica

Licenciatura em

musica/ Graduacao

Terceirizada

Fanny Alecsia Costa Cruz

Professora de Ballet

Bolsa

Yara Campos Galucio

Servicos Gerais

Contratada

Rodrigo Farias

Servicos Gerais

Contratado

INSTITUTO AMBIENT - IA
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4.2. Avaliacao de desempenho

No Instituto Ambient, a Avaliacdo de Desempenho transcende a simples métrica de
produtividade; ela é o motor de um diferencial estratégico que conecta as competéncias
individuais ao propdsito maior de transformacao de vidas. Entendemos que o sucesso
institucional é o reflexo direto do sucesso de nossos colaboradores, estagiarios e
voluntarios.

Nossa estratégia de avaliacao é pautada em trés pilares fundamentais:

Alinhamento estratégico por competéncias

Cada colaborador ¢ avaliado com base em metas, as quais dialogam
diretamente com o Planejamento Estratégico. Isso garante que cada
profissional compreenda seu papel na entrega de valor a sociedade.

Feedback 360° e dialogo continuo

Implementamos um modelo de escuta ativa e transparéncia, onde a
performance é discutida de forma construtiva. Esse processo
permite correcbes de rota ageis e o reconhecimento publico de
talentos que demonstram alta capacidade de execucao e empatia
no atendimento psicossocial.

Plano de desenvolvimento coletivo e individual

A avaliacdo € a porta de entrada para o crescimento profissional
dentro da entidade. Identificamos lacunas de competéncia para
oferecer capacitacdoes continuas, transformando o Instituto em um
verdadeiro laboratdrio de inovacdo social e gestdo do Terceiro
Setor.

4.3. Gestao de voluntarios e estagiarios

O Instituto Ambient reconhece no intercdmbio de saberes a chave para a inovacgao social
na Amazodnia. Para tanto, a entidade mantém um Programa de Voluntariado estruturado,
desenhado para integrar profissionais e membros da comunidade em acbes que
promovem a cidadania e o fortalecimento de vinculos nos territérios atendidos.
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No campo da formacao académica e profissional, o IA consolida-se
como um espaco de exceléncia para o desenvolvimento de novos
talentos por meio de:

Rede de parcerias educacionais

Manutencgao de convénios estratégicos com diversas instituicdes de ensino, tanto
publicas quanto privadas, incluindo parcerias com instituicdes como o CIEE e 0
IEL.

Aprendizagem pratica e humanizada

Os estagiarios tém a oportunidade de aplicar conhecimentos tedricos em
contextos reais, participando ativamente de diagndsticos territoriais, oficinas
técnicas e do suporte logistico e administrativo aos projetos.

Desenvolvimento de liderancas

A integracao desses jovens nas equipes multidisciplinares permite que
desenvolvam competéncias de gestdo, ética e sensibilidade social, essenciais
para o mercado de trabalho contemporaneo e para o fortalecimento do Terceiro
Setor.

4.4. Capacitacao e formacao continuada

O Instituto Ambient (IA) compreende que a qualidade do impacto social gerado é
diretamente proporcional a qualificacdo de sua forca de trabalho, investindo
sistematicamente no desenvolvimento continuo de seus colaboradores. Em 2025 a
agenda de capacitacdo foi intensificada para alinhar a equipe técnica aos desafios
globais da COP30, abrangendo desde o dominio das diretrizes de ESG e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) até a exceléncia na gestdo de recursos publicos via
TransfereGov.
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Nossa equipe participou ativamente de foruns de referéncia nacional, como

nera

MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DO PARA

FESTIVAL

Festival ABCR 2025 Seminario do Terceiro Setor (MPPA)

Aprimoramento em
captacao de recursos

Com foco em governanca,
transparéncia e seguranca juridica

Esse ecossistema de aprendizado garante que nossos profissionais — das areas de
assisténcia social, psicologia, gestdao e educacdo — operem com as ferramentas mais
avancadas do setor, consolidando o IA como uma instituicao de vanguarda na gestao de
projetos sociais na Amazonia.

i 5. Gestao Financeira e Captacao de Recursos
5.1. Origem e aplicacao dos recursos

O Instituto Ambient apresenta uma matriz de financiamento diversificada e madura,
fruto de uma gestdo financeira estratégica que assegura a sustentabilidade de suas
intervencoes na Amazonia. Nossas fontes de receita compreendem uma ampla gama de
mecanismos de captacdo, demonstrando a capacidade da instituicdo em articular
recursos em diferentes esferas:

Parcerias publicas e emendas

Atuac3o direta com o setor publico
por meio da descentralizacdo de
recursos e execucao de emendas
parlamentares

Investimento corporativo direto

Parcerias estratégicas e patrocinios
de grandes empresas

Incentivos fiscais e editais

Captacao de recursos via Leis de
Incentivo Fiscal e éxito nas
participacoes de editais e prémios

Doacoes e apoio institucional

Recebimento de doacbes diretas e
suporte de fundacbes e outras
entidades do terceiro setor
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A aplicacdo desses recursos € pautada por um planejamento prévio e execucdo e
aplicacdo atrelada aos parametros de compliance assumidos junto a cada financiador,
garantindo que cada centavo seja direcionado exclusivamente aos fins sociais e
pedagdgicos a que se destina.

5.2 Politica Financeira e Controles Internos

A Politica Financeira e de Controles Internos do Instituto Ambient estabelece diretrizes
que asseguram transparéncia, conformidade legal e uso responsavel dos recursos
mobilizados. Fundamentada nos principios da legalidade, eficiéncia, rastreabilidade e
segregacao de funcoes, a politica garante que todas as receitas e despesas estejam
devidamente planejadas, registradas e comprovadas.

A execucdo orcamentaria é precedida de planejamento detalhado por projeto, com
controle por centro de custo, conciliacdo bancaria mensal e arquivamento fisico e digital
de documentos comprobatdrios. As aquisicbes e pagamentos seguem critérios de
impessoalidade, pesquisa prévia de precos e validacdo técnica, prevenindo conflitos de
interesse.

O sistema de controle é reforcado por auditoria interna periddica, eventual auditoria
independente e acompanhamento do Conselho Fiscal, assegurando coeréncia entre
metas fisicas e execucdo financeira.

Com essa estrutura, o Instituto Ambient consolida uma gestdo financeira sodlida,
garantindo credibilidade institucional, seguranca juridica e aplicacdo integral dos
recursos nas finalidades sociais pactuadas.

5.3 Diversificacao de captacdo e estratégia de sustentabilidade

O Instituto Ambient estabelece a diversificacdo de sua matriz financeira como um pilar
central para a sustentabilidade e resiliéncia institucional a longo prazo. A estratégia
prioritaria para o proximo ciclo foca na reducdo da dependéncia de '"recursos
carimbados" — verbas vinculadas exclusivamente a execucao de projetos especificos —,
buscando ampliar a captacao de recursos livres que permitam maior agilidade
administrativa e investimento em inovagao social.

Para alcancar esse equilibrio, o plano de captacdao estrutura-se em frentes
complementares:

Expansao da mobilizacao digital

Aproveitando a crescente visibilidade na midia e o reconhecimento como
uma das melhores ONGs do Brasil, o IA implementara campanhas
estruturadas para atrair e fidelizar doadores online recorrentes.
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Fortalecimento de parcerias ESG

Evoluindo a experiéncia com grandes parceiros corporativos, o |A busca
transitar do modelo de patrocinio por projeto para parcerias de investimento
institucional estratégico, focadas em impacto territorial.

Inteligéncia em captacao de recursos

A expertise adquirida em foruns globais, como o Festival ABCR 2025,
fundamenta a prospeccao de novas fontes, incluindo editais internacionais,
filantropia familiar e o aproveitamento maximo de incentivos fiscais
diversificados.

5.4 Prestacao de contas e conformidade legal
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5.5 Cultura de doacao dos conselheiros

Conformidade com a Lei n°® 13.019/2014 - MROSC
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No Instituto Ambient, a governanca lidera pelo exemplo, consolidando o compromisso
ético e financeiro de quem define as diretrizes da organizacdo. A instituicdo mantém o
registro do habito de doacao de seus conselheiros, uma pratica que demonstra, de forma
tangivel, a confianca da lideranca na eficacia dos projetos e na missao institucional.
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5.6 Auditoria interna e independente

O Instituto Ambient (IA) adota um sistema de auditoria estruturado em duas frentes
para garantir a integridade da aplicacdao dos recursos. A Auditoria Interna realiza o
monitoramento mensal dos centros de custo e a conciliacdo bancaria de todos os
projetos, assegurando que cada despesa esteja estritamente vinculada as metas
pactuadas. Complementarmente, a instituicao submete-se a Auditorias Independentes
periodicas (conforme exigéncia de editais ou parcerias internacionais), que validam as
demonstracoes financeiras e o cumprimento das obrigacoes fiscais e trabalhistas.

@Anélise de Impacto e Atuacao Socioassistencial

6.1. Cobertura territorial e contextual

A cobertura territorial do Instituto Ambient em 2025 reflete uma arquitetura de impacto
gue escala do ambito nacional a capilaridade urbana e insular de Belem. Através do
Programa de Assessoramento, o |A exportou metodologias sociais para seis estados
(SP, RJ, MT, MA, PR e PA) e cinco municipios do interior paraense, fortalecendo a
governanca e a sustentabilidade de 76 organizacoes da sociedade civil. Na Regiao
Metropolitana de Belém (RMB), consolidou um cinturdo de atuacdo em Ananindeua e
nos principais distritos da capital.

A atuacao local foi organizada estrategicamente por Distritos Administrativos:

DAICO
(Icoaraci)

DASAC
(Sacramenta)

Foco na qualificagcao
profissional para a COP30
com o projeto Talentos da

Cozinha em seis bairros
gastronémicos.

Nucleo institucional
integrado que redne os
projetos Lado a Lado,
SCFV, Odsis e PERNOH

nos bairros Barreiro e
Telégrafo. "

v

A arquitetura de impacto do Instituto Ambient em 2025 foi estrategicamente desenhada
para responder as complexidades socioterritoriais da Amazdnia urbana e insular,
atuando em territdrios de alta vulnerabilidade, como o Distrito da Sacramenta e as ilhas
do arquipélago de Belém, conectando o protagonismo de mulheres negras e pardas e da
juventude as janelas de oportunidade da COP30, integrando qualificacdo técnica de
ponta com suporte psicossocial continuo e transformando contextos de exclusdo em
trajetdrias de autonomia econémica e resiliéncia comunitaria.

INSTITUTO AMBIENT - IA

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025




Quadro 03: Cobertura contextual dos projetos

Projetos

Programa de Assessoramento para
0OSCs

Contexto / Relevancia

Fortalece o Terceiro Setor com
profissionalizacado, gestdo e
regularizacao documental.

Objetivo

Fortalecer a gestao e
sustentabilidade de 76 OSCs.

Flores do Odsis

Enfrenta o envelhecimento com foco
em mulheres 50+, promovendo
salde e autonomia via artesanato.

Promover envelhecimento ativo
e autonomia financeira.

Maria: Negdcios Femininos
Sustentdveis

Foca no protagonismo de mulheres
vulneraveis com mentoria para
reduzir desigualdade econdmica.

Capacitar 120 mulheres para
formalizacdo e aumento de
renda.

PERNOH (Escrevendo e Reescrevendo
Nossa Histdria)

Inclusao produtiva com educacao e
acesso ao mercado de trabalho.

Ampliar empregabilidade e
empreendedorismo com foco na
COP30.

Servico de Convivéncia (SCFV)

Protecao integral de criancas e
idosos, fortalecendo vinculos
familiares.

Promover convivéncia e
desenvolvimento entre
geracoes.

Trabalho Lado a Lado

Resposta ao desemprego juvenil com
coworking periférico.

Fomentar empreendedorismo e
apoio a jovens vulneraveis.

Vozes das Aguas

Integra educacdo ambiental e artes
para jovens ribeirinhos diante de
riscos climaticos.

Capacitar criangas e
adolescentes em cultura
ambiental e mudancas
climaticas.

Talentos da Cozinha Amazonica

Combate desperdicio e falta de
qualificagdo para demanda da
COP30.

Qualificar 120 participantes em
gastronomia sustentavel.

Foco no envelhecimento saudavel e
valorizacao de saberes tradicionais.

Promover autonomia feminina e
bem-estar via producao
artesanal.

Projeto Bailarte

Usa cultura e lazer para saude
mental e combate ao isolamento de
idosos.

Promover qualidade de vida e
fortalecimento de vinculos.

Luminar

Foca em tecnologia como inclusdo
digital e profissional para jovens.

Promover desenvolvimento
integral com educacao
tecnoldgica.

Crescer e Transformar

Proporcionar educacao e Formacao
Integral, Protecao, Inclusao e
Desenvolvimento de Agentes.

Promover o desenvolvimento
integral de criancas,
adolescentes, jovens.

Fonte: Base da dados do |1A/2025.

INSTITUTO AMBIENT - IA

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025

22



Em 2025, o Instituto Ambient (IA) consolidou sua presenca na Amazonia através de um
sistema de projetos focado em trés pilares: fortalecimento institucional, inclusdo
socioprodutiva e resiliéncia socioambiental.

6.2. Caracterizacao dos servicos: tipificacao nacional e protecao social

O Instituto Ambient (IA) presta servicos socioassistenciais de forma continuada,
planejada e permanente, em estrita observancia sendo eles:

LOAS

LElI ORGANICA DE ASSlsi‘MCIA SOCIAL

2

CNAS

Conselho Nacional
de Assisténcia Social

0 o o
L XL iYe
Lei Organica da Assisténcia Social Conselho Nacional de
(LOAS — Lei n° 8.742/1993) Assisténcia Social (CNAS)

CMAS

CONSELHO MUNICIPAL
DE ASSISTENCIA SOCIAL

Conselho Municipal de Assisténcia
Social (CMAS)

A instituicao atua na intermediagao e execucao de programas que visam a protecao de
familias e individuos em situacao de vulnerabilidade, priorizando o protagonismo
familiar e o enfrentamento de obstaculos como a violéncia e a exclusdao economica.

6.2.1 Servicos de protecao social basica

As acoes nesta esfera visam prevenir situacoes de risco e fortalecer os lacos familiares e
comunitarios. O |A executa servicos fundamentais como:

@ PAIF: Servico de Protecao e Atendimento Integral a Familia.

@ SCFV: Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, com foco especial
na protecao e desenvolvimento de criancas, jovens e idosos.

INSTITUTO AMBIENT - IA

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025




6.2.2 Atendimento da politica municipal de assisténcia social de Belém

O Instituto integra a rede socioassistencial de Belém, alinhando-se ao Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS) para promover a inclusdo social e produtiva, através de
iniciativas de educacdo empreendedora e qualificacdo técnica. O |A busca a construcao
da autonomia pessoal de jovens e adultos, integrando as diretrizes municipais de
combate a pobreza e fomento ao trabalho decente.

6.2.3 Servicos de atendimento

Este eixo foca na garantia da vida e na reducao de danos por meio de uma escuta
qualificada e intervencdo direta nos territérios. Compreende o amparo a infancia e a
velhice, a promocao da acessibilidade e a integracao de pessoas com deficiéncia a vida
comunitaria, utilizando diagndsticos socioeconémicos para planejar acoes que realmente
atinjam as caréncias apresentadas pela populacdo atendida.

A atuacao do Instituto Ambient em 2025, consolidou-se como uma entidade com
significativa contribuicdo a protecao social e desenvolvimento humano na execucao de
seus projetos. O desempenho institucional foi o pilar dessa operacao, com destaque
para o suporte psicossocial, que funcionou como a base de sustentacao para o sucesso

educacional.

9 Atendimentos e Encaminhamentos

Atendimentos Encaminhamentos
psicossocial

Nesse campo a instituicdo somou um universo de 1.046 pessoas recebendo
atendimentos psicossocial, realizando 417 encaminhamentos para a rede de servico
local de Belém. Ao identificar demandas de saude e protecao juridica e direciona-las aos
orgaos competentes, o |IA ndo apenas qualificou mao de obra, mas contribuiu para
garantia da dignidade humana e o fortalecimento da defesa e efetivacao dos direitos
sociais e humanos de pessoas historicamente excluidas.

O ano de 2025 consolida o Instituto Ambient, ao operar como uma das organizacoes
"ancora" na Amazonia, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU. Ao integrar saude mental, consciéncia de direitos e qualificacdo profissional, a
instituicdo entrega um legado de resiliéncia sistémica, transformando metas
quantitativas em trajetdrias reais de cidadania e prosperidade econb6mica para as
comunidades atendidas.

Em convergéncia com as diretrizes do Acessuas Trabalho, o Instituto Ambient integra
acoes de articulacdo e mobilizacdo voltadas a inclusdo produtiva, atuando de forma
complementar ao CIP/Funpapa em Belém, com foco na identificacdo, sensibilizacao e
desenvolvimento de habilidades para o mercado.
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Essa tipificacado de atendimento abrange desde o mapeamento de oportunidades
territoriais até o encaminhamento assertivo para cursos de qualificacdo, aprendizagem e
emprego. O processo é consolidado por um monitoramento continuo da trajetdria dos
usuarios, garantindo que a integracdo ao mundo do trabalho seja acompanhada por
avaliacOes de resultado que validem a eficacia da transformacao social proposta.

6.2.4 Servicos de defesa e ampliacao de direitos

O |A atua na promocao da cidadania e no enfrentamento das desigualdades estruturais,
mobilizando a comunidade por meio de ciclos formativos e rodas de conversa sobre
equidade racial, género, diversidade e meio ambiente, além de articular-se com 6rgaos
publicos e privados para garantir direitos.

Para isso, o |A executa servicos como:

Programa de Inclusao Produtiva -
Encaminhamento para o trabalho

Programa voltado a inclusdo produtiva de pessoas em situacdo
de vulnerabilidade, promovendo formacdo para o trabalho,
empreendedorismo social e articulacao em rede. Busca
fortalecer o desenvolvimento socioeconémico, garantir direitos
e enfrentar a pobreza por meio de solucdes inovadoras na
assisténcia social.

Matrizes de defesa e garantia de direitos

As matrizes de defesa e garantia de direitos organizam projetos
de inclusdo, desenvolvimento sustentavel e geracdo de renda,
apoiando a formulacdo de politicas publicas e a ampliacao de
direitos. Também priorizam a formacao de liderancas, o controle
social e o monitoramento de violacGes, garantindo a efetiva
atuagdo do poder publico na assisténcia social.

Programa de Empreendedorismo Inclusivo

Programa que promove a inclusdo produtiva de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade em Belém, por meio do
empreendedorismo  social, qualificacdo profissional e
articulacdo em rede, visando o desenvolvimento sustentavel, a
garantia de direitos e o enfrentamento da pobreza.
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6.2.5 Servicos de assessoramento

O Instituto exerce um papel de fortalecimento do Terceiro Setor, assessorando outras
organizagoes da sociedade civil na qualificacdo de sua gestdo e governanca. O objetivo é
ampliar a autonomia de grupos populares e movimentos sociais, oferecendo suporte
técnico para captacdo de recursos, monitoramento de projetos e cumprimento da
legislacao vigente, potencializando assim a rede de protecao social como um todo.

Programa de Assessoramento de Organizacoes da
Sociedade Civil (OSCs)

Tem por objetivo fortalecer técnica e institucionalmente as
Organizacoes por meio de acOes de assessoramento que
promovam a qualificacdo da gestao, o desenvolvimento de
praticas participativas e a ampliacdo da capacidade de atuacdo
na defesa de direitos socioassistenciais, contribuindo para o
aprimoramento da politica publica de Assisténcia Social.

6.3. Perfil do publico atendido

Este topico apresenta, o perfil do publico atendido pelo Instituto Ambient,
contemplando dados de género, estado civil, cor/etnia, vinculo com programas sociais,
municipio, escolaridade e identificacdo de pessoas com deficiéncia (PCD), com o objetivo
de subsidiar a compreensdo das caracteristicas dos beneficidarios e orientar o
aprimoramento das acoes institucionais.

Feminino 79,10%

Masculino 16,68%

Nao Informado

N3o Bindrio

Fonte: Assertivos (2026).

O publico atendido pelo Instituto Ambient é majoritariamente feminino, representando
79,10% do total. Essa predominancia reflete o foco da instituicdo em mulheres negras e
pardas da Amazodnia, enquanto o publico masculino compde 16,68%, seguido por
4,09% de nao informados e 0,13% de pessoas nao binarias.
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Estado Civil

Solteiro(a) Nao informado Casado(a) Unido Estdvel  Divorciado(a) Vidvo

70,53%  11,56% 11,36% 2,92% 2,43% 1,20%

Fonte: Assertivos (2026).

O perfil do publico atendido pelo Instituto Ambient em 2025 é composto
majoritariamente por pessoas solteiras, que representam 70,53% do total. O restante
da base distribui-se entre aqueles que nao informaram seu status (11,56%), casados
(11,36%), pessoas em unido estavel (2,92%), divorciados (2,43%) e viuvos (1,20%).
Esse predominio de solteiros reforca a atuacdo da instituicdo junto a jovens e mulheres
em busca de qualificacdo e insercado no mercado de trabalho para superar
vulnerabilidades sociais.

Cor/Etnia ﬁﬂ\ ; i’ "“

B 65.28% Pardo

. 15,78%  Branco

B 1578%  Preto
0,53% Indigena
2,59% Nao Informado
0,03% Amarelo

Fonte: Assertivos (2026).

O estado civil do publico atendido pelo Instituto Ambient em 2025 revela um perfil
predominantemente composto por pessoas solteiras, que representam 70,53% dos
beneficiarios. Esse dado indica uma forte presenca de individuos em fase de construcao
de autonomia pessoal e insercao no mercado de trabalho, reforcando a aderéncia das
acoes do Instituto as demandas de qualificacdo profissional e geracdo de renda.

As demais categorias aparecem em proporcoes menores, com destaque para os
participantes nao informados (11,56%) e casados (11,36%), seguidos por unido estavel
(2,92%), divorciados (2,43%) e viuvos (1,20%). Essa distribuicdo evidencia que, embora
exista diversidade nos arranjos familiares, predomina um publico sem vinculo conjugal
formal, cenario que se conecta a contextos de maior vulnerabilidade socioeconémica e
reforca a importancia das acoes voltadas a autonomia financeira e inclusao produtiva.
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Programas Sociais ﬂ
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p e 2,33% s (A 0,07%
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Fonte: Assertivos (2026).

59.87% LEDE 1,63%

Nesse contexto de vinculo com programas sociais a maior parte do publico atendido
pelo Instituto Ambient ndo estd inserida em politicas de transferéncia de renda,
representando 59,87% dos beneficiarios, o que evidencia a presenca de individuos em
situacao de vulnerabilidade que ainda demandam acesso a oportunidades de
qualificacao e inclusdo produtiva. Entre os que possuem algum vinculo, destaca-se o
Bolsa Familia (35,58%), seguido por percentuais menores no Beneficio de Prestacdo
Continuada — BPC (2,33%), Pé de Meia (1,63%), Tarifa Social de Energia (0,53%) e
Auxilio Gas (0,07%), indicando que o Instituto atua de forma complementar a rede de
protec3ao social, alcancando tanto publicos ja assistidos quanto aqueles ainda a margem
das politicas publicas.

Municipio

e I > 7=+

N3o informado [ 2.62%
Ananideua l2,19%
Marituba |0,23%
Acard ‘0,07%
Breves 0,03%
Soure 0,03%
Viseu 0,03%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Assertivos (2026).

A maior parte dos participantes do Instituto Ambient concentra-se no municipio de
Belém, representando 94,78% do total. Em seguida, aparecem os registros de
participantes que ndo informaram sua localidade (2,62%) e do municipio de Ananindeua
(2,19%). Os demais municipios apresentam participacdo pouco expressiva, sendo
Marituba (0,23%), Acara (0,07%) e Breves, Soure e Viseu, cada um com 0,03%.
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Escolaridade

Ensino Médio Completo 36,31%

Ensino Médio Incompleto 24,29%

Fundamental Incompleto 21,13%
Nao informado
Superior Completo 6,01%
Superior Incompleto 2,13%

Fundamental Completo 1,56%
10% 20% 30%

Fonte: Assertivos (2026).

Em relacdo a escolaridade, observa-se que a maior parte dos participantes possui
Ensino Médio Completo, representando 36,31% do total. Em seguida, destacam-se
aqueles com Ensino Médio Incompleto (24,29%) e Ensino Fundamental Incompleto
(21,13%). Também ha um percentual relevante de participantes que ndo informaram
sua escolaridade (8,57%). Os niveis de ensino superior aparecem com menor
representatividade, sendo 6,01% com Ensino Superior Completo e 2,13% com Ensino
Superior Incompleto. Por fim, apenas 1,56% possuem Ensino Fundamental Completo.

97,41%

Fonte: Assertivos (2026).

Em relacdo a condicdo de Pessoa com Deficiéncia (PCD), observa-se que a grande
maioria dos participantes nao se identifica como PCD, representando 97,41% do total.
Por outro lado, 2,59% dos participantes declararam possuir algum tipo de deficiéncia.
Embora ainda haja uma baixa representatividade desse publico nas acées do Instituto, &
importante destacar que o Instituto Ambient possui espaco, compromisso e
sensibilidade com a pauta da inclusdo, buscando continuamente fortalecer estratégias
gue ampliem o acesso, a participacao e o acolhimento de pessoas com deficiéncia em
seus projetos.
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6.3.1 Projetos predominantemente femininos

A analise do perfil quanto ao género do publico atendido pelo Instituto Ambient,
demonstra uma forte predominancia feminina, consolidando a instituicdo como um
espaco estratégico de protagonismo e empoderamento para mulheres em Belém.

De acordo com os dados estatisticos apresentados, o publico feminino representa a
vasta maioria dos beneficiarios, alcancando 79,10% do total atendido. Essa
concentracdo justifica-se pela prépria estrutura tematica de diversos projetos, como o
"Maria", focado no desenvolvimento de negdcios femininos sustentaveis, e o "Flores do
Oasis", voltado especificamente ao empreendedorismo social para mulheres com 50

anos ou mais.

Por outro lado, o publico masculino registra uma participacao de 16,68%, indicando uma
presenca minoritaria, porém relevante, que possivelmente se concentrou em eixos como
o projeto "PERNOH", voltado ao protagonismo juvenil e ao direito ao trabalho, ou em
acoes de educagao ambiental direcionadas a criancas e adolescentes.

Por fim, observa-se que apenas 4,09% dos participantes compdem a categoria de
género nao informado, representando uma parcela minima que optou por nao declarar
essa informacao durante o processo de inscricao. Da mesma forma, 0,13% dos
participantes se declararam ndo binarios.

Grafico 01: Perfil de género (%)

4,09% 0,13%

‘ Feminino

‘ Masculino

‘ N3ao Informado

79,10% N3o Binario

Fonte: Base da dados do I1A/2025.

Essa disparidade positiva em favor do publico feminino € um reflexo direto da trilha
metodoldgica do Instituto, que utiliza o recorte de género como um pilar de Inclusao
Interseccional. O foco em mulheres responde a necessidade de autonomia financeira e
seguranca alimentar das familias em situacdo de vulnerabilidade social, por vezes
lideradas por mulheres.

A realizacdo de 1.046 atendimentos psicossociais e acées como o "Agosto Lilas"
demonstra que o Instituto oferece capacitacdo e rede de protecdo as mulheres. Com
79,10% do publico feminino, reforca o compromisso com o ODS 5, promovendo
autonomia econdémica e contribuindo para a eliminacdo da violéncia, com
empoderamento financeiro, social e emocional.

INSTITUTO AMBIENT - IA

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025




6.3.2 Atuacao marcante dos projetos com pessoas historicamente excluidas

A analise do grafico de raca, cor e etnia dos participantes explicita que o Instituto
Ambient atua, majoritariamente, com pessoas e grupos historicamente excluidos de
direitos sociais e humanos, reafirmando seu papel estratégico na promocao da justica
social e da equidade na Amazonia.

A distribuicdo do publico atendido mostra que a categoria parda representa a grande
maioria absoluta dos beneficiarios, com 65,28%, podendo refletir a caracteristica
demografica predominante da regido norte e das periferias de Belém. O grupo branco e
preto constituiu a segunda e terceira maior parcela, com 15,78%, uma presenca
significativa, porém quase quatro vezes menor que a populacao parda.

Grafico 02: Perfil de raca/cor/etnia (%).

Branco 15,78%

Preto 15,78%
Nao Informado 2,59%
Indigena | 0,53%

Amarelo 0,03%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fonte: Base da dados do |A/2025.

A maioria do publico atendido é composta por pessoas negras, ultrapassando mais de
80% ao considerar pretos (15,78%) e pardos (65,28%), o que direciona acoes para o
enfrentamento do racismo e a inclusdo socioeconémica. As demais categorias
apresentam proporcoes reduzidas, com destaque para indigenas (0,53%), nao
informados (2,59%) e amarelos (0,03%), evidenciando menor representatividade desses
grupos no total analisado. Em sintese, o perfii do publico atendido &
predominantemente pardo, com diversidade racial presente, porém concentrada
principalmente entre pardos e pretos.

Por fim, salientamos que essa expressiva concentracao de atendimento as pessoas
negras, pardas e povos e comunidades tradicionais (Indigenas) posiciona o Instituto
Ambient como um agente fundamental na busca pelo ODS 10 (Reducao das
Desigualdades). Ao direcionar recursos, capacitacdo técnica e suporte psicossocial para
esses grupos, a instituicdo atua diretamente na meta de promover a inclusao social,
econdmica e politica de todos, independentemente da raca ou etnia. Esta abordagem de
"Justica Racial e Territorial" é essencial para mitigar as disparidades histdricas na
Amazonia.

Ao cruzar os dados, identifica-se como publico central a mulher negra e parda, em idade
produtiva, residente em areas periféricas. Ao oferecer suporte psicossocial, formacao
técnica e consciéncia de direitos, o Instituto promove transformacdo com impacto
familiar e comunitario em Belém.
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E;.Projetos e Acoes Executados

7.1 Programa de assessoramento para organizacoes da sociedade civil
(OSCs)

Iniciativa estratégica de fo;téleamento
institucional executada em parceria com o
Instituto ACP. O programa foca na '
profissionalizacdo da gestdo, regularizacao )
juridica e transparéncia, abordando temas
como a Lei n° 13.019/2014 (MROSC),
governanca, captacdo de = recursos ew-#
conformidade com diretrizes ESG e a
COP30.

Fortalecer a gestao, a governanca e a sustentabilidade de 76 OSCs para maximizar o
impacto social e garantir a viabilidade financeira das entidades.

. Administracao
‘ Direito

‘ Contabilidade
-

Diagnésticos
institucionais

|O1|

Servico Social Tecnologia da Informacao

Ped i
‘ codE ‘ Psicologia

Comunicacao

Justica

Formagao Cidada Socioambiental
e Profissional
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A trilha percorreu as modalidades de Formacao Cidada e Profissional, utilizando
workshops coletivos, palestras e mentorias individualizadas como ferramentas de
aprendizagem. O processo foi fundamentado no pilar da Justica Socioambiental, ao
assegurar que organizagoes que atuam em territdrios invisibilizados tivessem acesso a
ferramentas de compliance e governanca de ponta.

As atividades ocorreram entre 28 de fevereiro de 2025 e 27 de junho de 2025, com uma
meta de mobilizacao de 23 representante de OSCs, sendo que houve a participacao de
76 entidades, em dois workshops, uma palestra e acdes de mentoria individualizadas.

Além das consultorias, a metodologia previu a realizacdo de oficinas formativas,
palestras e workshops, além de cinco encontros e eventos coletivos destinados a
promocao de articulacdo em redes colaborativas e o fortalecimento da comunicacao
institucional.

Como temas-chave o Programa focou no fortalecimento institucional e na
implementacdo de uma governanca no Terceiro Setor pautada pela transparéncia e
compliance.

Dessa forma, o programa se consolidou como uma ferramenta de impacto social que
buscou elevar o nivel de profissionalismo e controle social das entidades do Terceiro
Setor.

7.2 Projeto Maria: Construindo negocios femininos sustentaveis

. Iniciativa de impacto §oc1
. pelo Instituto Ambient com

} do Instituto Equatorial/Equatorial
O projeto utiliza
baseada em trilhas
mentorias presenciais VG
empreendedorismo femini
e geracao de renda.

Capacitar 120 mulheres em gestao e mentoria personalizada para a formalizacao de
seus negacios e incremento de renda familiar.
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[ Perfil profissional da equipe
ASSIS:t?Nte ) Marketing
Administrativo

. Gestao Publica Pedagogia ‘ Sustentabilidade

Diagndstico
Participativo

Financas e Contabilidade

Formacao Mentoria Individual
Profissional

O ciclo percorreu o Diagndstico Participativo para identificacdo de perfis, seguido pela
Formacdo Profissional através de 9 workshops tematicos sobre marketing digital e
educacao financeira. A trilha encerrou-se com a modalidade de Mentoria Individual,
garantindo o suporte técnico necessario para a autonomia econémica.

b

Superou a meta Atendimento Realizacdo de 13
inicial de 120 vagas, predominantemente workshops tematicos
registrando 321 feminino e elaboracdo de

inscritos

planos de negdcios
individuais.
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O Projeto Maria consolidou-se como um pilar de autonomia econémica, transformando a
realidade de mulheres em situacdo de vulnerabilidade ao integrar conhecimentos
técnicos de gestdo e marketing digital com o suporte socioemocional necessario para o
protagonismo feminino.

Através de uma forte articulacao em rede com equipamentos publicos (como o CRAS
Barreiro e Usina da Paz), a iniciativa nao apenas qualificou profissionais, mas fortaleceu
a economia local e a resiliéncia territorial de Belém frente aos desafios da COP30.

7.3 Programa Escrevendo e Reescrevendo Nossa Historia (PERNOH)

'~ Iniciativa interdisciplinar

Ministério do Trabalho "q-. .

qualificacao profissional ¢
social. Oferece cursos e
administrativas, mformatlc

inglés para a COP30.

Ampliar a empregabilidade e o empreendedorismo dos participantes em territdrios
vulneraveis.

Servico Social

Psicologia

Terapia Emocional

Fisioterapia
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" Mentoria Individual
Formacao

Profissional

Formacao Cidada

A metodologia integrou Formacdo Cidada, com foco no enfrentamento as violéncias e
valorizacdo da vida, a formacdo profissional em dareas como estética, rotinas
administrativas e inglés para conversacdo. A execucdo foi descentralizada, levando o
ciclo metodoldgico diretamente aos territdrios do Barreiro e Outeiro.

Superou Execucao
) Foco no enfrentamento
amplamente a meta descentralizada em Equatoriar® oo, . )

4 as violéncias (Lei Maria
de 230 vagas, locais como CRAS d5.Benhal e valorizacso
atingindo 962 Quteiro, CRAS Barreiro e )

. i ; da vida
inscritos Vila da Barca

O PERNOH consolidou-se como um dos projetos de maior mobilizacao do Instituto,
evidenciando uma alta demanda por qualificagdo nas periferias de Belém. A integracao
entre capacitacdo técnica e suporte emocional permitiu ndo apenas a preparacao para o
mercado de trabalho, mas o fortalecimento da cidadania em areas de exclusao.
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7.4 Projeto Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV)

Trabalho social focado

desenvolvimento de compefél;glas (’gf A%
através de atividades educativas, || ] )\\\ \
artisticas e recreativas.

=

|
|
i

Promover a convivéncia e o fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios entre
geracoes.

‘ Instrutor(a) de Musica ‘ Instrutor(a) de Informatica

‘ Instrutor(a) de Robdtica

‘ Instrutor(a) de Esportes e Lazer

Inclusdo

Diagndstico das : ;
interseccional

dindmicas
territoriais

O projeto utiliza a modalidade cultural e de convivéncia como porta de entrada para
fortalecer o sentimento de pertencimento e combater o isolamento social. A execucao
segue o ciclo metodoldgico do IA, que inicia com o diagndstico para compreender as
dindmicas territoriais, garantindo a inclusdo interseccional de criangas, adolescentes e
idosos em ambientes seguros.
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Meta de 80 pessoas Atividades indice de retencdo
plenamente atingida concentradas em superior a 90%.
escolas e centros
comunitarios de
Ananindeua.

Este projeto atua na protecao integral de criangcas e idosos, garantindo 100% de
integracdo escolar e acompanhamento via Cadastro Unico. Ao unir tecnologia e lazer, o
SCFV assegura um ambiente seguro para o desenvolvimento humano e a prevencao de
riscos sociais.

7.5 Projeto Trabalho lado a lado: Uma experiéncia de espaco
compartilhado na periferia da Amazonia

Fomentar o empreendedorismo local e proporcionar um espaco de multiconvivéncia
para jovens vulneraveis.
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Assistentes Sociais Instrutor de Informatica

Coordenadora ‘ Instrutora de Estética

Assistentes administrativos

Formagao
Profissional

Formagao
Cidada

A trilha percorreu a modalidade de Formacado Profissional com oficinas de estética e
informatica, integrada a Formacdo Cidada, onde se trabalhou a ética, postura
profissional e atendimento ao cliente como pontes para a empregabilidade.

Alcancou a meta de Publico Realizou 60
368 inscritos majoritariamente atendimentos individuais
feminino e 20 encaminhamentos

para a rede

socioassistencial
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O projeto "Trabalho Lado a Lado" € uma resposta direta a crise de desemprego juvenil
em Belém, transformando a realidade do Barreiro em um polo de inovacdo. A iniciativa
provou ser eficaz na reducao do isolamento social e na promocao da autonomia
financeira através de tecnologias digitais e servicos de estética.

A articulacdo em rede foi um dos pilares da iniciativa, envolvendo trés redes locais de
empreendedores e estabelecendo parcerias estratégicas com a Equatorial Energia
(financiadora), o CRAS Barreiro/FUNPAPA (parceiro territorial) e a Associagao de
Moradores da Vila da Barca (AMVB), com a cessao de espaco para a execucao das
atividades

Ao todo, foram realizadas 10 oficinas/workshops e eventos institucionais, além de 6
atividades de convivéncia focadas em acolhimento e fortalecimento de vinculos
familiares.

7.6 Projeto Vozes das aguas

Acao socioambiental e e
para criancas e adolescent
de vulnerabilidade, como a Vila
ilhas de Outeiro e Combu.

Fomentar a consciéncia ambiental, o pertencimento territorial e o protagonismo
infantojuvenil através da participacado cidada.

| Perfil profissional da equipe
Educadores Ambientais
Assistentes Sociais

Engenheiro florestal

Instrutor(a) de Artes
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Diagnédstico
Participativo

Cultural e de
Convivéncia

A execucdo iniciou-se com um diagndstico participativo detalhado para compreender a
realidade local através de visitas técnicas e entrevistas. A trilha percorreu a modalidade
Cultural e de Convivéncia, utilizando linguagens como musicalizacdo, fotografia e danca
para fortalecer a identidade e a expressao corporal dos jovens ribeirinhos. Todo o
processo foi pautado no pilar da justica socioambiental, garantindo que a alfabetizacao
climatica chegasse as populacbes que sdo as sentinelas da "cidade-floresta".

Superou a meta de Realizacao de 6 Abordou justica
120 vagas atividades artisticas socioambiental,
(musicalizacao, saneamento basico e
fotografia e danca) e 8 gestao de residuos
encontros solidos.

técnicos/comunitarios.

O "Vozes das Aguas" utilizou a arte e a cultura como ferramentas pedagdgicas para
transformar jovens em agentes ativos de mudanca em suas comunidades. Ao conectar
saberes tradicionais ribeirinhos a alfabetizacdo climatica, o projeto preparou o territério
para enfrentar riscos ambientais com conhecimento e dignidade.
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7.7 Projeto Talentos da Cozinha Amazonica - Rumo a COP30

Iniciativa  estratégica «
profissional em

preparando a mao de @,[ _
oportunidades da COP30.

Qualificar participantes em gastronomia sustentavel, promovendo inclusdo social e
reducao do impacto ambiental.

pe

Coordenador Instrutora de Gastronomia

Assistentes Administrativos Instrutora de Financas

Instrutor de Marketing

Formagao Profissional

A e Gestao de Negécios
Inclusao

interseccional
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Fundamentada no pilar da inclusdo interseccional, a trilha aplicou um recorte especifico
para mulheres negras e pardas em idade produtiva. A modalidade de Formacao
Profissional integrou aulas praticas em cozinha equipada com mddulos de Gestdo de
Negdcios, abordando precificagdo, marketing digital e formalizacdo via MEI. O ciclo
encerrou-se com a preparagao estratégica para o mercado de hospitalidade e turismo
sustentavel durante o evento global de 2025.

Meta de 120 Publico massivamente Aulas praticas em
plenamente atingida, feminino cozinha equipada,
com 127 inscritos e modulos de gestdo
100% de conclusao. financeira e precificagao.

O projeto entregou ao mercado de Belém uma rede de profissionais aptos a atuar no
setor de hospitalidade com exceléncia técnica e consciéncia ambiental. A parceria com a
Suzano S.A. e 6rgdos como SINE e CIEE garantiu que a qualificacdo fosse acompanhada
de canais reais de empregabilidade e geracao de renda imediata.

7.8 Projeto Flores do Oasis

Iniciativa de empreer-idé
promocao do envelheurhe%
exclusivamente para mulheres a partir
anos.  Utiliza o artesana‘té;" skste
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Promover o envelhecimento ativo e a autonomia financeira de mulheres maduras
através da producgao artesanal com insumos amazonicos.

u.
(]

Coordenacao Psicéloga

Contadora

Assistentes Sociais

Terapeuta Emocional Instrutoras técnicas

Formacao Profissional,

= Cultural e de Convivéncia
Inclusao

Interseccional

Fundamentada no pilar da Inclusdo Interseccional, a trilha aplicou recortes de género e
ciclo de vida para atender as necessidades especificas de mulheres maduras. A
metodologia integrou a Formacgdo Profissional (técnicas de precificacdo e marketing
digital) a modalidade Cultural e de Convivéncia, por meio de 12 circulos de dialogo e 6
encontros coletivos.
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Alcancou 14 inscritas e Realizacao de 12 Integracao com campanhas

14 concluintes, circulos de dialogo e 6 nacionais como o Agosto
mantendo a meta grandes encontros Lilas, Setembro Amarelo e
ajustada para o ciclo coletivos Outubro Rosa.

O Flores do Oasis resgatou o protagonismo de mulheres maduras, combatendo a
invisibilidade do envelhecimento através da economia solidaria. A iniciativa criou uma
rede de apoio essencial para a saude mental e o bem-estar emocional, conectando a
tradicdo artesanal a geracdo de renda real.

7.9 Projeto Oasis

 Iniciativa dedicada a sa
inclusao social de pess._g]:
envelhecimento, focando
sedentarismo e na pre
cronicas. '

Estimular o envelhecimento ativo, fortalecer os vinculos sociais e elevar a qualidade de
vida dos participantes.

Educadores fisicos

. Equipe Administrativa

Assistentes Sociais

Facilitadores socioeducativos
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Resiliéncia
Comunitaria

Saude e Bem-
Estar

Operou sob o pilar da Resiliéncia Comunitaria, fortalecendo a capacidade de adaptacao
social da terceira idade. A trilha utilizou a modalidade de Saude e Bem-Estar, integrando
atividades fisicas regulares a rodas de conversa e oficinas de alimentacdo saudavel para
promover a autonomia sobre o autocuidado.

Atingiu plenamente a Publico Reducdo drastica do
meta de 100 inscritos e majoritariamente isolamento social, baixando
100 concluintes feminino de 40 casos identificados no

ingresso para apenas 15 ao
final do ciclo

O Projeto Oasis transformou a percepcao da terceira idade ao promover a autonomia e o
autocuidado como pilares do envelhecimento sauddvel. A convivéncia comunitaria
estabelecida criou redes de protecdo que sustentam tanto a saude emocional quanto a
cidadania dos idosos atendidos.
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7.10 Projeto Bailarte - Danca de Salao

Iniciativa sociocultural que utiliza a pratic 1ba -.
danca de saldo para promov:ﬁ saude fl's;i:égu'_ £
e o fortalecimento de vinculo

etivos. =
.

—

4lima

Promover a qualidade de vida e a convivéncia interpessoal através da arte-educacdo e
do lazer.

pe

‘ Assistente Administrativo

=
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q
c
e
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Cultural e de

4 Convivéncia
Inclusao

Interseccional
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A trilha priorizou a modalidade Cultural e de Convivéncia, utilizando a danca e ritmos
como o carimbd para resgatar a identidade amazonida e fortalecer a expressao corporal.
O ciclo seguiu o pilar da Inclusao Interseccional, respeitando os limites individuais e
ritmos de jovens, adultos e idosos em um ambiente de diversidade.

Majoritariamente Realizacao de 48 aulas
feminino regulares e 6 atividades
de formacao cidada
sobre diversidade e
autonomia

O Bailarte consolidou-se como uma ferramenta eficaz no combate ao isolamento social,
utilizando a cultura amazdnica para promover a salide mental. As aulas respeitaram os
ritmos individuais, transformando o lazer em um processo terapéutico de inclusdo social
e valorizacao da identidade.

7.11 Projeto Luminar

Iniciativa de desenvolvir‘h'ie
fortalecimento comunit

para familias e individuo
de vulnerabilidade. .}
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Promover o desenvolvimento integral e a valorizacdo pessoal através de atividades de
lazer, orientacdo social e educacao tecnoldgica.

Coordenacao
Assistentes Sociais
Psicélogo

Assistente Administrativo

Justica

Formacao Socioambiental

Cidada e Saude

e Bem-estar

Fundamentada no pilar da Justica Socioambiental, a trilha garantiu que os beneficios das
politicas publicas alcancassem os territérios mais invisibilizados. A metodologia integrou
a Formacdo Cidada (debates sobre direitos e politicas publicas) a modalidade de Saude
e Bem-Estar (apoio psicossocial), promovendo o letramento social das familias
atendidas.
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Um dos maiores Publico massivamente Realizacao de 24 rodas de

projetos em alcance feminino conversa e 12 atividades de
formacao cidada sobre

direitos e politicas publicas

O Projeto Luminar atuou como uma ponte crucial entre a comunidade e a rede
socioassistencial, assegurando o acesso a direitos fundamentais. Ao integrar o
letramento digital ao suporte psicossocial fez com que centenas de familias em Belém
avancassem em direcdo a cidadania plena e a resiliéncia social.

7.12 Projeto Crescer e Transformar

O Projeto Crescer e Transﬁ%‘x ]
- iniciativa, voltada par,a ?'cr

residentes nas perlferl
metropolitana de Belém, t
de promover uma
integrada as demandas do século

Aemafl

Promover o desenvolvimento integral de criancas, adolescentes, jovens e suas familias
residentes nos bairros periféricos de Belém, por meio de acdes multidisciplinares que
garantam o acesso a direitos sociais, culturais, esportivos, tecnoldgicos e
socioambientais, com o propdsito de prepara-los para se tornarem protagonistas na
construcdo de um futuro sustentavel e consciente.
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Coordenadora

Assistente Social
Educador Fisico

Assistente Administrativo

Diagnéstico do
publico

Atividades

Engajamento e formaéivas

envolvimento
familiar

A trilha metodoldgica do Projeto Crescer e Transformar inicia-se com o diagnostico do
publico e do territdrio, permitindo compreender as necessidades e contextos dos
participantes. Em seguida, ocorre o engajamento dos beneficiarios e de suas familias,
fortalecendo o vinculo com o projeto. A partir disso, sao ofertados cursos de qualificacdo
com abordagem tedrica e pratica, aliados a atividades formativas voltadas ao
desenvolvimento socioemocional, cidadania e valores éticos. O processo &
complementado por vivéncias praticas que estimulam o protagonismo e a aplicacao dos
conhecimentos no cotidiano. Por fim, realiza-se o acompanhamento continuo dos
participantes, visando promover autonomia, insercao no mundo do trabalho e
transformacao social.

INSTITUTO AMBIENT - IA

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025




Alcance de 100% nos Publico massivamente Alcance de 125% das
cursos formativos feminino de 65,51% parcerias fechadas

O Projeto Crescer e Transformar apresenta resultados consistentes, com 100% de
participacdo nos- cursos formativos, evidenciando forte engajamento do publico.
Destaca-se também a predominancia feminina (65,51%), reforcando o alcance social da
iniciativa. Além disso, o projeto superou suas metas ao atingir 125% das parcerias
previstas, demonstrando ampla articulacdo e impacto no territoério.

EBTSl'ntese dos Indicadores e Resultados Institucionais

A andlise do desempenho operacional do Instituto Ambient, em 2025, revela uma
organizacao com alta capacidade de mobilizacdo e execucdo técnica, veja a tabela
abaixo:

8.1 Indicadores consolidados

Tabela 01: Metas, inscritos e concluintes participantes dos projetos

N° de N° de % sobre a
inscritos concluintes meta

Projetos Meta
Programa de Assessoramento para OSCs do |IA 23 76 76 330,43%
Maria construindo negdcios femininos sustentaveis 120 317 317 264,17%

| Programa Escrevendo e Reescrevendo Nossa ~~ ~an aae  acn | ara evon |
Histdéria — PERNOH 230 935 850 369,57%

Servico de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos 80 83 80

Trabalho Lado a Lado 362 301,67%

100,00%

Vozes das aguas 190 158,33%
Talentos da Cozinha Amazé6nica — Rumo a COP30 127 105,83%
Flores do Oasis 14 93,33%
Projeto Odsis 277 277,00%
Projeto Bailarte 87 96,67%
Projeto Luminar 245 98,00%

Projeto Crescer e Transformar 345 76,67%

1.718 3.077 2.970 172,88%
Fonte: Base da dados do |A/2025.
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A analise do desempenho operacional do Instituto Ambient em 2025 evidencia uma
organizacao com alta capacidade de mobilizacdo e sdélida execucdo técnica, superando
de forma expressiva as metas planejadas. Com um total de 3.077 inscritos, o Instituto
ultrapassou sua meta inicial de 1.718, alcancando 172,88% da meta atinginda. Esse
resultado foi impulsionado por uma demanda social consistente por qualificacao
profissional e educacdo nos territorios periféricos e ribeirinhos. Destacam-se projetos
como Escrevendo e Reescrevendo Nossa Historia (PERNOH), que registrou o maior
volume de participantes, além de iniciativas como Trabalho Lado a Lado e Projeto Oasis,
gue também apresentaram forte adesdo. O projeto Marid superou amplamente sua
meta, consolidando a credibilidade institucional junto a parceiros.

No que se refere a eficiéncia e retencdo, o Instituto alcancou 2.970 concluintes,
resultando em uma taxa geral de conclusao de aproximadamente 96,5%, considerada
bastante elevada diante dos contextos de vulnerabilidade atendidos. Projetos como
Maria, Talentos da Cozinha Amazdnica, Projeto O4sis, Projeto Luminar e Flores do Oasis
atingiram 100% de conclusdo, evidenciando exceléncia metodoldgica. Ja iniciativas
como Trabalho Lado a Lado e o Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
(SCFV) mantiveram indices elevados, reforcando a consisténcia das estratégias de
permanéncia.

De forma geral, os resultados de 2025 confirmam o Instituto Ambient como uma
organizacao de impacto social robusto, que alia escala, eficiéncia e transformacao social.
Ao alcancar mais de 3 mil participantes inscritos e 2.970 pessoas concluintes, o Instituto
n3o apenas supera metas contratuais, mas consolida uma atuacdo estratégica voltada a
inclusdo produtiva, fortalecimento comunitario e desenvolvimento sustentavel na
Amazonia.

Quadro 04: Eixo de Impacto

Eixo de Impacto Destaque da Tabela Observacao Analitica

Sucesso total na formacao para
Inclusdo Produtiva Maria e Talentos da Cozinha a COP30, com 100% de
aproveitamento.

76 concluintes em um publico
Programa de Assessoramento de OSCs fortalece a rede sistémica do
Terceiro Setor.

Fortalecimento
Institucional

S3o os “campedes de audiéncia”,
com o maior volume de inscritos da
instituicao.

Educacao e Juventude PERNOH e Vozes das Aguas

Garantem o cuidado direto com
Saude e Convivéncia Luminar e Odsis 345 pessoas com foco em saude e
longevidade.

Fonte: Base da dados do |A/2025.
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Esses eixos de impacto refletem uma estratégia institucional, na qual a eficiéncia técnica
se converte em transformacdo social tangivel em todo o territdrio de atuacdo. Enquanto
os pilares de Inclusao Produtiva e Fortalecimento Institucional qualificam a base social
para oportunidades estratégicas como a COP30, as frentes de Educacdo, Saude e
Convivéncia asseguram a protecdao social necessaria para a permanéncia e o
desenvolvimento integral dos participantes.

Grafico 03: Meta, inscritos e concluintes dos Projeto executados em 2025.

N° de inscritos N° de concluintes

Fonte: Base da dados do |1A/2025.

Essa sinergia operacional, que integra produtividade, protecdo social e educacao, é
tecnicamente validada pelos indicadores de alcance e retencao. Conforme ilustrado no
Grafico 3, essa performance materializa-se na superacdo das metas iniciais em
aproximadamente 79,10% e em uma taxa de conclusao de cerca de 96,5%, reafirmando
a precisao do Instituto Ambient na entrega de resultados de alto impacto para a
Amazonia.

Quadro 05: Integrado de Desenvolvimento da trilha metodoldgica

Impacto Socioemocional e Projetos de

Modalidade Atividades Principais Técnico Referéncia

Fortalece o sentimento de
pertencimento, resgata a Bailarte, Oasis,
identidade amazdnida e combate| Vozes das Aguas
o isolamento social

Danca, musica (Carimbd), rodas de
Cultural e de Convivéncia conversa,
assembleias e visitas técnicas

Desenvolve consciéncia critica,
prepara para a justica PERNOH, Vozes
climatica e promove o das Aguas, SCFV
empoderamento social

Oficinas de direitos (Agosto Lilds,
Formacao Cidada Setembro Amarelo),
educacdo climatica e ética

Garante autonomia financeira,
qualificagdo técnica e
prepara a mao de obra para a
economia da COP30

Maria, Talentos da
Cozinha, Flores do
Odsis

Gastronomia, artesanato
Formacao Profissional sustentavel, estética,
informatica e gestdo de negdcios

Reducdo de vulnerabilidades
fisicas e mentais, Luminar, Projeto
promovendo longevidade e Oasis
prevencao de doencas

Atividades fisicas, apoio
psicossocial e letramento em
saude

Eixo Transversal: Saude e
Bem-Estar

Fonte: Base da dados do |1A/2025.
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Esta integracdo metodoldgica demonstra como o Instituto Ambient converte eixos
tematicos em resultados tangiveis, equilibrando o resgate da identidade amazonida com
a preparacao técnica para mercados emergentes, como o da COP30. Ao articular o
suporte psicossocial e o exercicio da cidadania com a qualificagdo profissional, o IA
defende que as bases para autonomia financeira dos beneficiarios sejam sustentada
pelas habilidades e competéncias adquiridas e consciéncia de direitos.

8.2 Impacto social gerado

O impacto social gerado pelo Instituto Ambient (IA) em 2025 evidencia a efetividade de
sua atuacao integrada na promocao de direitos, inclusao produtiva e desenvolvimento
social em territorios vulneraveis.

f Inclusao
Q produtiva

\/ Qualificacao Profissional

Protecao social

oL \/ Geracao de renda
\/ Acesso da populacao a
rede de servicos publicos

\/ Mitigacao de riscos
sociais.
Convivéncia e
bem-estar

Equidade W/ Préticas vivenciais com maior
Q)i* engajamento
Praticas esportivas e de

\/ Mais de 80% pessoas lazer

negras (pretas e pardas)

\/ 79,10% mulheres;

De forma geral, os resultados indicam avancos concretos na ampliacao do acesso a
direitos, autonomia econdmica, reducdo das desigualdades e fortalecimento
comunitario, consolidando o IA como agente estratégico de transformacao social na
Amazobnia.
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8.3 Licoes aprendidas e melhoria continua

A execucao das acoes em 2025 permitiu ao Instituto Ambient (IA) consolidar
aprendizados estratégicos que orientam o aprimoramento continuo de seus projetos e
da gestao institucional.

Efetividade da abordagem integrada

Combinacao de qualificacdo profissional, suporte psicossocial e
formacao cidada. Os resultados demonstraram que intervencoes
isoladas tém menor impacto, enquanto acdes articuladas ampliam
significativamente a permanéncia, o engajamento e os resultados
dos beneficiarios.

Territorializacao das acoes

Com metodologias adaptadas as especificidades locais. A atuacao
em diferentes contextos — urbanos, periféricos e ribeirinhos —
evidenciou que o diagndstico territorial prévio é fundamental para
garantir maior aderéncia, participacao e efetividade das iniciativas.

Mobilizacao e alcance

Observou-se alta demanda por qualificacdo profissional, muitas
vezes superior a capacidade de atendimento. Esse cenario reforca a
necessidade de ampliacao de vagas, fortalecimento de parcerias e
diversificacao das estratégias de captacao de recursos.

Monitoramento

Com uso de indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento das acOes. Essa pratica possibilitou ajustes em
tempo real, maior controle sobre a execucao e melhoria na tomada
de decisao.

Parcerias institucionais

A articulacago em rede potencializa resultados, amplia o alcance
territorial e fortalece a sustentabilidade dos projetos. A cooperacao
com orgaos publicos, iniciativa privada e organizacées da sociedade
civil mostrou-se essencial para a efetividade das acoes.
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@Infraestrutura e Acessibilidade

9.1. Estrutura fisica e materiais permanentes

O Instituto Ambient (IA) mantém uma infraestrutura fisica robusta e estrategicamente
descentralizada, desenhada para responder as complexidades dos territorios de alta
vulnerabilidade na Amazé6nia urbana e insular. A gestdo desses recursos e materiais
permanentes garante que as atividades ocorram em ambientes seguros, equipados e
tecnicamente preparados para a inclusao socioprodutiva.

Unidades e espacos de atuacao

Sede institucional e nucleo sacramenta

Localizada no Distrito da Sacramenta (Barreiro), a sede concentra a
maior densidade institucional, integrando de forma sobreposta
diversos projetos de convivéncia e qualificacdo.

Coworking periférico

Espaco de multiconvivéncia no bairro do Barreiro, equipado
especificamente para fomentar o empreendedorismo local e a
inclusao digital de jovens vulneraveis.

Cozinha industrial pedagdgica

Espaco técnico equipado para o projeto "Talentos da Cozinha
Amazobnica", permitindo a realizacdo de aulas praticas de
gastronomia com padrdes de exceléncia para o mercado da COP30.

Novos polos de atendimento

Expansdo da capilaridade fisica em 2025 com a inauguracdo de
novos polos em Ananindeua e Mosqueiro.

Quadra poliesportiva coberta

Em fase de construcao (com entrega prevista para o 1° semestre de
20206), este espaco ampliard a capacidade de oferta de atividades
esportivas e de lazer para a comunidade.
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Materiais permanentes e recursos tecnologicos

O Instituto investe em materiais de longa duracdo que servem como ferramentas
pedagdgicas e operacionais essenciais:

Equipamentos de tecnologia

Disposicao de computadores para laboratérios de informatica e
letramento digital.

Kits de robdtica

Utilizacdo de kits Lego EV3 para oficinas de robdtica educacional,

promovendo o desenvolvimento tecnoldgico desde a infancia.

Recursos didaticos e administrativos

Suporte técnico-administrativo completo e acervos pedagdgicos,
incluindo a mobilizacdo de 5.000 exemplares do Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA) para as redes de protecao.

9.2. Acessibilidade

O Instituto Ambient (IA) reafirma seu compromisso com a promocao da acessibilidade
plena em suas instalacGes, pautando-se pelos principios da inclusdao e pela estrita
observancia as normas vigentes, com destaque para a ABNT NBR 9050. Entendemos
gue a democratizacdo do acesso ao espaco fisico € o primeiro passo para a garantia da
dignidade e do exercicio da cidadania de nossos usuarios.

Expansao da infraestrutura e novos espacos

Atualmente, a instituicdo estd em fase de construcdo de uma quadra poliesportiva
coberta, projetada para ampliar as ofertas de atividades esportivas, recreativas e de
lazer. Como pilar central desta expansao, estao sendo implantados banheiros
adaptados, garantindo o uso seguro e autbnomo por pessoas com deficiéncia (PcD) ou
mobilidade reduzida.

Os critérios técnicos adotados para estas novas instalagoes seguem rigorosamente os
padroes de seguranca e ergonomia:

Area de manobra

Dimensdes minimas para permitir o giro e movimentacao de cadeiras
de rodas.
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Barras de apoio

Instalacdo lateral e traseira junto aos vasos sanitarios, com altura e
resisténcia certificadas.

Lavatdrios acessiveis

Pias instaladas em altura compativel e com espaco livre inferior para
aproximacao frontal.

Mobiliario funcional

Espelhos posicionados para uso por pessoas sentadas ou em pé.

Sinalizacao e acesso

Portas com largura minima de 80 cm, auséncia de soleiras,
puxadores adequados e sinalizacdo tatil/visual para identificacdo.

Circulacao e seguranca

Além das novas obras, o prédio principal do |A ja conta com rampas
de acesso principais e internas, que asseguram a circulacao fluida
entre os ambientes de atendimento. Com isso, o |A dispde de um
ambiente plenamente inclusivo, em total conformidade com o
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei Federal n® 13.146/2015) e o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

C]I). Comunicacao, Parcerias e Relacionamento
Institucional

10.1. Plano de comunicacao
A estratégia de comunicacdo do IA em 2025 foca em converter o impacto social em

narrativas de valor, utilizando uma estrutura profissional que assegura o
reconhecimento da marca e a fidelizagao de parceiros.
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Estratégias de identidade e branding

Identidade visual exclusiva

Criacdo de uma identidade visual propria para cada projeto de forma
prévia, assegurando que a estética dialogue com o publico-alvo e o
territdrio de atuacao.

Validacao com financiadores

Submissdao do manual de marca e pecas de campanha para
aprovacao do parceiro financiador, garantindo o alinhamento de
expectativas e o cumprimento de regras de patrocinio.

Unidade de marca (branding)

Aplicacao rigorosa da identidade definida em todos os pontos de
contato, desde assinaturas de e-mail até grandes estruturas fisicas.

10.2. Relacdao com a midia

A midia do Instituto Ambient é conduzida de forma estratégica e integrada,
contemplando a comunicagao de todos os projetos desenvolvidos pela instituigao. Por
meio de diferentes canais e ferramentas, o |A amplia a visibilidade de suas acoes,
fortalece o relacionamento com a sociedade e garante transparéncia na divulgacdo de
resultados, consolidando sua imagem institucional e potencializando o alcance de seu
impacto social.

Canais e ferramentas de difusao
Midia digital e redes sociais

Gestao ativa de perfis no Instagram e Facebook para mobilizacao
comunitaria e divulgacdo de resultados em tempo real.

Relacionamento com a imprensa

Elaboracdo de materiais jornalisticos (releases) para pautar veiculos
locais e nacionais, como exemplificado pelas reportagens especiais
na TV Liberal.
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Comunicacao direta e grupos de contato

Uso estratégico de grupos de WhatsApp e listas de transmissdo
para manter um canal agil e direto com beneficiarios e liderancas
locais.

Midia impressa e sinalizacao

Producao de banners, backdrops, cartazes e adesivagem de
ambientes para garantir que a presenca do projeto seja visualmente
marcante nos locais de execucao.

Relatdrios estratégicos

Publicacdo de relatdrios analiticos e documentos de prestacdo de
contas que utilizam infograficos e dados dindmicos para facilitar a
compreensao do impacto gerado.

Presenca em eventos de referéncia

Participacdo em fdruns nacionais, como o Festival ABCR, para
compartilhar metodologias de captacao e fortalecer a imagem do |IA
como uma das melhores ONGs do Brasil.

Site institucional

Manutencdo de um portal atualizado que funciona como repositorio
de histdrias de sucesso, documentos de governanca e vitrine para
novos doadores.

10.3. Parcerias publico e privadas
A analise das parcerias com os projetos do Instituto Ambient encontramos uma

estrutura de rede robusta e diversificada. A seguir no quadro abaixo, apresentamos os
projetos e seus respectivos parceiros:
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Quadro 06: Parceiros dos projetos executados

Projeto Parceiros e Papéis Desempenhados

Programa de Assessoramento para

0SCs do IA Instituto ACP (Apoio institucional e financiamento).

Instituto Equatorial / Equatorial Energia

MARIA — Construindo Negdcios (Financiador); Rede local de mulheres empreendedoras;
Femininos Sustentaveis Equipamentos publicos territoriais; Instituto Ambient; Usina
da Paz; CRAS Barreiro e Vila da Barca.

Ministério do Trabalho; CRAS QOuteiro e Barreiro;
Associacao de Moradores da Vila da Barca; SEMU; Coisas de
Escrevendo e Reescrevendo Nossa Puta; SINE; Assembleia Paraense; Sindicatos de hotéis e
Histéria — PERNOH restaurantes; Grupo Lider; MG Tecnologia; Armazém 25;
Locadora de Motos; Gi Group; Centro Comunitario Sdo

Sebastido

Rede de ensino (EEF Pequeno Aprendiz, EEFMI Prof?
Graziela Moura Ribeiro, EEEM Domingos Acatauassu Nunes,
Servico de Convivéncia e EMEF Maria Luiza Pinto Amaral, EMEIF Inés de Mendonca
Fortalecimento de Vinculos Moroja, EMEF Comandante Klautau, EEEIF
Acy de Jesus Neves Barros); Unidade Familia Saudavel; USF

Sacramenta; CRAS Barreiro e Pedreira; CREAS Pignatario

Equatorial Energia (Financiadora e parceira
Trabalho Lado a Lado estratégica); CRAS Barreiro (FUNPAPA); Associacdo de
Moradores da Vila da Barca (AMVB).

Financiado pela Empresa Elo, Instituicdes educacionais
Vozes das Aguas (Escola Santo Afonso, Escola Milton Monte); Associacdo de
Moradores da Vila da Barca; Parceiros institucionais locais

Talentos da Cozinha Amazdnica — Suzano S.A. (Patrocinadora e parceira estratégica); SINE;
Rumo a COP30 CIEE; IEL; Redes de restaurantes e plataformas de emprego.

Suzano (Patrocinio); Instituto Ambient (Coordenacio e
Flores do Oasis gestao); SEMU (Conscientizacao e palestras); Escola
Pequeno Aprendiz; Equatorial Energia; Bora Garimpar.

Unidades de Saude do territdrio; Equipamentos da
Projeto Oasis Assisténcia Social (CRAS/Servigos locais); Parceiros
comunitarios.

Projeto Bailarte — Danca de Salao Financiamento Prdprio.

Financiamento Préprio; Rede Socioassistencial

Projeto Luminar Municipal; Servicos Publicos e parceiros institucionais.

Crescer e transformar Equatorial Energia; COMDAC.

Fonte: Base da dados do 1A/2025.
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No que tange a diversificagdo dos parceiros (Multissetorialidade), observa-se uma
articulacao que une o setor privado, como a Suzano S.A. e a Equatorial Energia, ao setor
publico, representado por secretarias como a Secretaria de Estado das Mulheres (SEMU)
e orgaos como o Sistema Nacional de Emprego (SINE), além do apoio essencial de
associagoes comunitarias como a da Vila da Barca.

Quanto a natureza das parcerias por projeto, o apoio varia conforme o objetivo da acao:
enquanto projetos de empregabilidade, como o "Talentos da Cozinha Amazonica",
focam em parcerias com sindicatos e 6rgaos de insercdo profissional, iniciativas voltadas
ao fortalecimento de vinculos priorizam a colaboragdo com escolas publicas e unidades
de saude.

A integracdao com redes territoriais ¢ um diferencial estratégico, evidenciado pela
utilizacdo de equipamentos publicos como o Centro de Referencia da Assisténcia Social
- CRAS, Centro de Referencia Especializada da Assisténcia Social - CREAS e as Usinas
da Paz, que funcionam como espacos de execucao e mobilizagao local.

No Resumo do perfil das parcerias, destaca-se que o instituto atua como um elo central:
as empresas possibilitam o financiamento e patrocinio, o poder publico oferece suporte
institucional e encaminhamentos técnicos, e as liderangas comunitarias garantem a
capilaridade e a adesdo necessaria para o sucesso das intervencdes no territdrio.

10.4 Fortalecimento institucional

Em 2025, o IA consolidou-se como referéncia no Terceiro Setor amazdnico através de
articulacdo politica e inovacado tecnoldgica. Em Brasilia, a presidéncia firmou parcerias
com o Ministério do Desenvolvimento Social e apresentou a ferramenta TRINP no X
Férum Nacional das Transferéncias da Unido, visando a digitalizacdo de convénios. Esse
rigor técnico foi reconhecido pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE/PA), que validou o
Instituto como polo estratégico de formacdo profissional em gastronomia.

A expansao territorial foi impulsionada pelo Programa de Assessoramento, que auxiliou
na regularizacao de novas iniciativas como os institutos Sustentar, Latinha e Caravelas.
A visibilidade institucional cresceu com a participacao no Festival ABCR e reportagens
na TV Liberal, reforcando a transparéncia perante a sociedade. Além disso, o
engajamento com conselhos municipais (CMAS, COMDAC, COMDI) e a promocao de
palestras sobre seguranca digital fortaleceram a rede socioassistencial da Grande
Belém.

No inicio de 2025 ja reafirmamos as parcerias com grandes empresas como Suzano S.A.
e Grupo Equatorial fortaleceram projetos como o MARIA e o Crescer e Transformar.
Um diferencial estratégico e institucional foi a visita da coordenacao do PNUD/ONU, que
alinhou as iniciativas do |A aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a agenda
da COP30. O reconhecimento técnico culminou na selecdo do projeto de seguranca para
mulheres (parceria com a startup SAFCI) pelo Laboratdrio de Tecnologias Sociais da
Fundacao Banco do Brasil e UnB.

O encerramento do ciclo foi marcado pela inauguracao de novos polos em Ananindeua e
Mosqueiro e pela democratizacdo tecnoldgica via oficinas de robdtica para criangas. Com
a aprovacao do projeto Oasis 50+ e a consolidacdo de parcerias educacionais com o
IETAAM, o IA finaliza 2025 figurando entre as 300 melhores ONGs do Brasil. Tais
conquistas reafirmam o papel da instituicdo como um sistema robusto de inovacao, ética
e transformacao social na Amazonia.
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A seguir demonstramos o cronograma geral de Desenvolvimento Institucional, realizado

em 2025:

Quadro 07: Parceiros dos projetos executados

Atividade / Evento

Visita 8 CODEM e Assinatura de
Termo na Vila da Barca

Impacto Estratégico

Inicio de parcerias para a COP30 e
reforma da sede comunitaria

Visita da Xifix Tecnologia e Rede
Para;

Visita ao Inst. Pessoas com
Deficiéncia (IPDA);

Doacao de 5.000 exemplares do
ECA (Editora Paulus);
Assessoramento ao Instituto
Sustentar.

Alinhamento para inovacao digital
e empreendedorismo local,
Expansao de projetos inclusivos
para Ananindeua;

Fortalecimento da rede de
protecdo a crianca e adolescente;
Regularizagdo juridica e registro
no COMDAC de nova OSC.

Palestra TransfereGov com
Fabiano Cardoso (MGI);

Palestra sobre Segurancga e
Golpes Digitais

Assessoramento ao projeto
"Latinhas do Barreiro";

Visita do Conselheiro do TCE/PA
a sede.

Capacitacao em gestdo de
recursos federais para o 3° Setor;
Inclusao digital e protecao para o
publico da melhor idade;

Apoio na formalizacdo do novo
Instituto Latinha;
Reconhecimento como ponto
focal de formacao em
gastronomia.

Visita a APAMM em Mosqueiro;
Visita dos executivos da Suzano
S.A;

Participacdo no Festival ABCR
2025;

Visita da Pres. do CMAS Belém
(Dr. Sandra Valente);

V Seminario do Terceiro Setor
(MPPA).

Doacao de equipamentos e
lancamento do Projeto Maria;
Alinhamento de parcerias em
sustentabilidade e educacao;
Intercdmbio nacional sobre
captacao de recursos;
Fortalecimento do didlogo sobre
as politicas do SUAS;

Foco em transparéncia,
governanca e seguranca juridica.

Visita do COMDAC/Belém:;
Criacado do Instituto Caravelas
(Maracana);

Entrevista no Programa Liberal
Comunidade.

Monitoramento dos projetos
"Lado a Lado" e "Crescer";
Expansao do assessoramento
para o interior do estado;
Visibilidade em rede aberta sobre
o impacto dos projetos.

Formacao de Agentes Populares
de Saude (AgpopSUS);

Visita Técnica do Banco de
Alimentos da CEASA

Roda Viva de Prevencdo as ISTs
(37 Idade).

Fortalecimento de redes de salde
comunitdria com coletivos;
Alinhamento para cursos de
aproveitamento de alimentos;
Quebra de tabus e salde para o

publico idoso.

Fonte: Base da dados do |A/2025.

Obs.: parte 01/02
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Setembro

Novembro

Dezembro

Atividade / Evento

Parceria com Gl Group e
Workshop Empreendedor;

Visita do Instituto Equatorial
(Projeto MARIA);

Visita da Geréncia de Resp. Social
da Equatorial,

Parceria Estratégica com Grupo
Educacional IETAAM.

Parceria de Robdtica com Grupo
Mirakitan (SESI);

Didlogo no Conselho Estadual de
Seg. Alimentar;

Visita da Coordenadora do
PNUD/ONU.

Selecdo Edital FBB/UnB
(Tecnologia Social).

Visita Técnica do Programa Mesa
Brasil;

Oficina de Robdtica para
Iniciantes (Lego EV3).

Impacto Estratégico

Conexao com RH e capacitacao
em Marketing Digital;
Langamento oficial de curso para
120 mulheres empreendedoras;
Reconhecimento do |A entre as
300 melhores ONGs do Brasil;
Certificacao profissional e
inclusdo produtiva de exceléncia.

Inovacao e tecnologia voltada
para o publico feminino;
Atuacao em rede pela soberania
alimentar no Par3;

Alinhamento global aos ODS e a
agenda da COP30.

Premiacao e incubacdo do projeto
de seguranca para mulheres.

Fortalecimento da rede de
solidariedade e combate a fome;
Formacao tecnoldgica para 17
criangas da comunidade.

Fonte: Base da dados do |1A/2025.
Obs.: parte 02/02

El_l. Consideracoes Finais e Perspectivas 2026

O ciclo de 2025 consolidou o Instituto Ambient (IA) como uma organizacao "ancora" na
Amazonia, capaz de converter desafios estruturais em trajetdrias reais de cidadania e
prosperidade econbmica. A atuagdo institucional transcendeu o alcance de metas
quantitativas ao estabelecer uma metodologia de impacto humanizado, que resultou no
atendimento de 3.077 beneficiarios, superando em 72,88% a meta de mobilizacdo
inicialmente prevista. Este sucesso fundamentou-se na integracao entre qualificacao
tecnica e um suporte psicossocial robusto, que realizou mais de mil atendimentos e
funcionou como o alicerce necessario para garantir a permanéncia e a conclusao de
87,03% dos participantes em situacao de vulnerabilidade.

Ao alinhar suas acdes a agenda da COP30 e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), o IA assegurou que a transicdo ecoldgica na "cidade-floresta"
ocorresse sob o prisma da justica socioambiental e da valorizacao dos saberes locais. O
amadurecimento da governanca e a eficiéncia na gestdo de recursos permitiram que o
Instituto fosse reconhecido entre as melhores ONGs do Brasil, estabelecendo um
legado de inovacao, ética e resiliéncia comunitaria.
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11.1 Ampliacao de Impacto

Para 2026, o Instituto Ambient (IA) projeta a ampliacdo de seu impacto social por meio
da expansao territorial, aumento da capacidade de atendimento e fortalecimento de
parcerias estratégicas. A instituicao busca evoluir de agente capacitador para articulador
de mercado, conectando os beneficiarios a oportunidades reais de geracao de renda.

A estratégia também prevé o uso de indicadores para monitoramento de resultados,
além do fortalecimento da atuacdo em rede com organizacdes publicas e privadas.
Dessa forma, o |A visa ampliar o alcance, a efetividade e a sustentabilidade de suas
acoes nos territdrios atendidos.

11.1.1 Planejamento Estratégico 2026

Para o préximo ciclo, o Instituto Ambient projeta a evolugcdo de suas praticas para
garantir a sustentabilidade dos resultados alcancados:

Articulacao de mercado e geracao de renda

Transitar do papel de agente capacitador para o de articulador de
mercado, conectando os egressos dos cursos de gastronomia e
bioeconomia a oportunidades reais de renda no cenario pos-COP30.

Implementacao do ecossistema pds-curso

Criar mecanismos de acompanhamento continuo para as concluintes,
transformando o certificado técnico em insercdo produtiva imediata e
mitigando a inseguranca financeira residual.

Digitalizacao do monitoramento de impacto

Avancar na digitalizacdo dos encaminhamentos socioassistenciais
para mensurar, de forma precisa e transparente, o desfecho de longo
prazo de cada trajetdria individual.
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Expansao da inclusao interseccional

Fortalecer as estratégias de busca ativa para o publico masculino e
integrar indicadores de impacto climatico transversais em todos os
eixos de formacao.

Diversificacao da matriz financeira

Ampliar a cultura de doacdao online e parcerias corporativas
estratégicas, utilizando ferramentas proprias de transparéncia para
atrair novos investimentos sociais.

Assim, o Instituto Ambient finaliza o ano de 2025 preparado para os desafios futuros,
reafirmando o compromisso de que o desenvolvimento sustentavel da Amazénia deve
ser, acima de tudo, socialmente justo e centrado na dignidade humana.

Eﬁ. Conclusao

O ano de 2025 consolida o Instituto Ambient como uma organizacdo de referéncia no
desenvolvimento social na Amazdnia, combinando estratégia, governanca e execucao
técnica para gerar impacto concreto. Mais do que atingir metas, a instituicio promoveu
transformacoes reais na vida dos beneficiarios, atuando na inclusdo produtiva, no
fortalecimento comunitario e na garantia de direitos.

A atuacdo territorial integrada, aliada a uma metodologia baseada em evidéncias e ao
suporte psicossocial, permitiu enfrentar vulnerabilidades em contextos urbanos e
ribeirinhos. Destaca-se o protagonismo feminino como eixo central das acoes,
reforcando o compromisso com a equidade de género, a justica racial e a reducdo das
desigualdades.

No ambito institucional, o fortalecimento da governanca, da transparéncia e da
sustentabilidade financeira ampliou a credibilidade e as parcerias. Com isso, o Instituto
Ambient encerra o ciclo preparado para 2026, com foco na expansao do impacto,
inovacao social e aprofundamento das agoes nos territorios atendidos.

Dessa forma, o Instituto reafirma seu papel como agente articulador de redes e politicas
publicas, potencializando o impacto coletivo por meio de parcerias estratégicas com o
setor publico, privado e a sociedade civil. Essa atuacdo colaborativa amplia o alcance
das iniciativas e fortalece solucbes sustentaveis, garantindo que os resultados
alcancados em 2025 se convertam em legado duradouro para os territérios atendidos.
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